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Zusammenfassung / Uberblick

Die ABP Induction Systems GmbH gehort zu den welk
weit fihrenden Herstellern von induktiv betriebenen An-
lagen in der Metallindustrie und blickt auf eine 100-jch-
rige Erfahrung in diesem Tatigkeitsfeld zurick. Im Jahre
2005 von der Asea Brown Boveri [ABB) losgelést und an
CM Acquisitions verkauft, bildet sie nun ein eigensfandi-
ges Unternehmen mit ca. 470 Mitarbeiter/innen an elf
infernationalen Standorten. Das Kompetenzzentrum mit
213 Beschaftigten befindet sich in Dortmund und beher-
bergt die Unternehmensbereiche Produktion, Engineering
sowie Forschung und Entwicklung.

Mit der Herauslésung aus der Asea Brown Boveri vor
acht Jahren stand die ABP Induction Systems GmbH
zundchst vor der wirtschafflichen Herausforderung, sich
auf dem Markt erfolgreich zu behaupten und das Unter-
nehmenswachstum voranzutreiben, so dass wenig zeili-
che und finanzielle Ressourcen fir die Entwicklung und
Etablierung einer systematischen Personalarbeit  zur
Verfigung sfanden.

In Anbetracht des personalpolitischen Handlungsbedarfs
enfschloss sich ABP zur Teilnahme an dem Sozialk
partnerprojekt ,Starkung  der  Weiterbildung  von
Beschaftigten der Metall- und Elekiroindustrie in Dortmund
und Umgebung”. Die Teilnahme diente dem Unfer-
nehmen als Chance, unter Hilfestellung einen MafBnah-
menplan zur systematischen Personalentwicklung  zu
erstellen und diesen nachhaltig im Unternehmensprozess
zu verankern. Im Rahmen des Projekfes fand eine umfas-

sende Qualifikationsbedarfsermitilung  statf, an deren
Ende die erfolgreiche Entwicklung eines systematischen
und  strukturierten  Schulungsplans  stand. Dieser deckt
erstens den notwendigen Qualifikationsbedarf zur
Sicherung eines reibungslosen Arbeitsprozesses ab.
Zweifens fragt er durch die Installation eines vielféltigen
Weiterbildungsangebotes im  Unternehmen auch  zur
Mitarbeitergewinnung und -bindung bei, indem er der
Tatsache Rechnung fragt, dass die Partizipation an
Weiterbildungs- und  QualifizierungsmaPnahmen  eine
zunehmend wichtige Rolle fir Erwerbstatige bei der
Wahl des Arbeitgebers spielt.

Unternehmens- und FGhrungskultur

Das Unfernehmensleitbild der ABP ist durch hohe
Anspriiche an die Kundenorientierung und das Qualitats-
und Verantwortungsbewusstsein  der Mitarbeiter/innen
gepragt. Um die dafur notwendige Leistungsféhigkeit und
Motivation der Beschdftigten sicherzustellen, werden ein
optimal gestaltetes Arbeitsumfeld und eine kooperative,
feamorientierfe  Arbeitsatmosphdre als unabdinglich
angesehen. Die Besinnung auf die Unternehmenswerte
und ihre Umsefzung im taglichen Arbeitsablauf nehmen
einen hohen Stellenwert innerhalb der ABP Induction
Systems GmbH ein und finden ihre konkrete Verankerung
in den etablierten Fihrungsleitlinien des Unternehmens.
Diese bericksichtigen insbesondere die Forderung und
Weiterbildung der sozialen und fachlichen Féhigkeiten
der Beschaftiglen, aber auch die Gestaltung eines
Arbeitsumfeldes, in dem Mitarbeiter/innen in die laufen-
den Prozesse einbezogen und ihre Erfolge und



Leistungen anerkannt und belohnt werden.

Ein weiterer wichtiger Aspekt, der die Atmosphére bei
ABP entscheidend prag, ist der starke Zusammenhalt der
Mitarbeiter/innen Uber alle Unternehmensebenen hin-
weg. Eine schlanke Organisationsstrukiur und die starke
Vernetzung der einzelnen Bereiche férdem eine offene
Kommunikation und schnelle Informationsweitergabe.

Durch ein befriebliches Vorschlagswesen, das sowohl
Prémierungen fur die Einreichung von Vorschlagen als
auch fir den Fall ihrer Umsetzung vorsieht, werden die
Mitarbeiter/innen angeregt, akfiv an der Gesfaltung des
Unternehmens  teilzuhaben und ihre Vorstellungen und
Wiinsche offen zu artikulieren.

Personalentwicklung

Das erste Ziel bei der Installation strukturierter Personal-
entwicklungsmaBBnahmen im Unternehmen bildete die
Kompetenzausbildung der Fihrungskréfte im Bereich der
Mitarbeitermotivation, fihrung und -entwicklung. Diese
Priorisierung resultierte aus der Einsicht, dass die erfolg-
reiche Qualifikation der Mitarbeiter/innen  zuallererst
einer kompetenten Fihrungskraft bedarf, die sowohl die
Potenziale der Belegschaft als auch notwendige Weiter
bildungsbedarfe frihzeitig erkennt. Das daraufhin initiier-
fe  umfangreiche Fihrungskraftetraining  implementierte
den bereits angefihrtien Korpus von Fihrungsleitlinien

ebenso wie einen Bewertungsbogen zur genauen FEin-
schatzung der Fihrungskréfte. Darin werden sowohl die
fachlichen als auch die sozialen und die Fihrungskom-
petenzen in einzelne einschlagige Fahigkeiten aufgeglie-
dert. Es wird auch erfasst, inwieweit die Fihrungskraft
die wesenflichen Unternehmenswerte vertritt und im
Arbeitsprozess umsefzt.

Zur Ermittlung der akiuellen Qualifikationsbedarfe wur-
den sowohl mit den Mitarbeiter/innen als auch mit den
Fihrungskréften umfangreiche Befragungen durchgefiihrt,
in denen sowohl ihre derzeitigen Kompetenzen als auch
die von ihnen gewinschten Kompetenzerweiterungen
ermittelt wurden. Diese Ergebnisse wurden mit den in
einem Gremium aus Abteilungs- und Bereichsleiter/innen
sowie Vertrefer/innen aus dem Betriebsrat festgestellten
Soll-Zahlen verglichen und fihrten in der Konsequenz zu
einer Vielzahl von Schulungen fir die Beschdftigten, die
nach unferschiedlichen Schwerpunkten gegliedert und
durchgefihrt wurden. Dazu gehdrfen beispielsweise
CAD-Schulungen fir die Konstrukteur/innen, EDV-
Schulungen fir die Mitarbeiter/innen aus der Produktion
sowie Englischkurse, die aufgrund der internationalen
Ausrichtung des Unternehmens eine unerléssliche
Grundlage bilden. Trotz der auftragsbedingt hohen
Auslastung der Mitarbeiter/innen werden die Weiter-
bildungsmaPnahmen kontinuierlich vorangetrieben und
dienen nun auch der zeitnahen Umsefzung von



Anregungen, die im Rahmen der jdhrlichen Zielverein-

barungsgespréiche entstehen. Mit dem Angebot steigt
auch die Nachfrage der Belegschaft nach weiteren
Schulungsméglichkeiten, deren Umsetzung das Unter-
nehmen durch Finanzierung und Freistellung aus dem lau-
fenden Betrieb aktiv untersfitzt. Die Fortsetzung verschie-
denster QualifizierungsmaBnahmen erweist sich dem-
nach auch iber das Projekiende hinaus als nachhaltig
etabliertes Instrument der Personalentwicklung. Auf diese
Weise kann das ohnehin bereits hohe Qualifika-
tionsniveau der Mitarbeiter/innen, das sich auch darin
zeigt, dass jede/r Beschdftigte eine Berufsausbildung
oder einen Hochschulabschluss erworben hat, weiter
gestarkt werden. So schafft es die ABP Induction Systems
GmbH, sich vor dem Hintergrund der Innovations- und
Veréinderungsféhigkeit ihrer Beschaftigten erfolgreich als
Technologiefihrer auf dem Markt zu behaupten.

Durch die Prasenz an Schulen und die Teilnahme an
unterschiedlichen Projekten wie beispielsweise der
Ausbildungsinitiative ,Zeig Flagge” arbeitet ABP mittels
der okfiven Bekanntmachung des Unfernehmens unter
Jugendlichen gezielt gegen die Auswirkungen des
Fachkréflemangels an. Damit gelingt es dem Unter-
nehmen, Jugendliche mit hohem Leistungspozential zu
gewinnen und seinen Ausbildungsstandard zu sichern.

Work-Life-Balance

Eine groBziigige Gleitzeitregelung und der Verzicht auf
monatlich vorgefertigle Schichtplane erméglichen den
Mitarbeiter/innen eine relativ freie Gestaltung  ihrer
Arbeitszeit. Es existieren keine klassischen Schicht-
wechsel, vielmehr liegt es in der Verantwortung der
Beschaftigten, die durchgehende Besetzung der
Abteilung durch Absprachen untereinander zu gewdhr
leisten. Dies lasst zusaizlichen Gestaltungsspielraum bei

der Arbeitszeitregelung zu. Die Maglichkeit zur Kombi-
nation der Elternzeit mit Urlaub oder Gleitzeitstunden
schafft zusatzliche Flexibilitat und tragt zur Mitarbeiter-
zufriedenheit und -bindung bei.

Gesundheitsmanagement

Der Ausbau der Gesundheitsférderung bei ABP lcuft auf
Hochtouren. Sie wird im Rahmen eines NIRO-Projekfes
aufgebaut und soll als langfrisige MaBnahme im
Unfernehmen etabliert werden. Mit Blick auf die charak-
teristische Unternehmenskultur ist es kennzeichnend, dass
auch hier zundchst eine Mitarbeiterbefragung durchge-
fohrt wurde und die Mitarbeiter/innen und deren
Erwartungen aktiv in die Planung einbezogen wurden.
Nach Auswertung der Mitarbeiterbefragung wurde ein
"Gesundheitszirkel" bestehend aus finf Freiwilligen instal-
liert, die aus unterschiedlichen Unternehmensbereichen
kommen. Das Team frifft sich nun in regelm&bigen
Abstanden, um sich aktiv mit Themenstellungen rund um
das Thema "Gesundheitsmanagement bei ABP" zu be-
fassen. Diese Themenstellungen reichen von der
Organisation  sporilicher Akfivitgten bis hin zur Um-
setzung von Gesundheitstagen, MaBnahmen zur besse-
ren Stressbewdltigung efc.

New Deals

Durch eine umfangreiche Quadlifikationsbedarfsanalyse
hat es die ABP GmbH geschafft, strukturierte Maf>-
nahmen zur Personalentwicklung im Unternehmen zu ver-
ankemn und dadurch ein hohes Qualifikationsniveau unter
den Beschdftigten zu realisieren. Dies bedeutet einen ent-
scheidenden Schritt zur nachhaltigen Sicherung des
Innovationspotenzials und der Wettbewerbsféhigkeit des
Unternehmens und tréigt zudem zu einer hohen Zufrieden-
heit der Belegschaft bei, die durch Weiterbildungen
ihren beruflichen Werdegang akfiv mitgestalten kann.

In Verbindung mit einer angenehmen und persénlichen
Arbeitsatmosphdre sowie der hohen Flexibilitat hinsicht-
lich der Arbeitszeitgestaltung @uPert sich die starke
Mitarbeiterbindung zum einen in einer verschwindend
geringen Fluktuationsrate, zum anderen aber auch in
einer hohen Rickkehrerquote von Mitarbeiter/innen, die
das Unfernehmen zuvor verlassen haben. Durch die qua-
litativ hochwertige kontinuierliche Ausbildung wird auch
das zukiinftige Fortbestehen vorausschauend gesichert.

Die ABP ist 2012 und 2013 als ,Top Arbeitgeber

Ingenieure” durch das CRF Institut ausgezeichnet wor-

den.

www.abpinduction.com/de



