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Die ausgezeichnete MaBnahme im {berblick

Das Dortmunder Forschungs- und Beratungsunter-
nehmen aiq e.V. wurde 1985 als Spin-Off des Fraun-
hofer-Instituts fiir Arbeitswirtschaft und Organisation
gegrindet. Inzwischen ist das kleine institut, das sich
aut Projekte im Bereich Organisations-, Personal- und
Regionatentwicklung spezialisiert hat, solide am Markt
etabliert.

Das Forschungs- und Beratungsteam ist interdiszipii-
ndr aus Geistes- und Naturwissenschaftler/innen unter-
schiedlicher Fachrichtungen zusammengesetzt. Die
Einstellung studentischer Mitarbeiterinnen bzw. junger
Akademikerinnen und deren sukzessive Einarbeitung
durch erfahrene Profis ist fiir den kleinen Arbeitgeber
eine tragfahige Strategie zur Personalrekrutierung und
Kompetenzentwickiung. jedoch waren die am offent-
lichen Dienst orientierten Tarifstrukturen eher leistungs-
hehindernd als ~fordernd und gerade flir High Potentials
wenig attraktiv,

Vor diesem Hintergrund hat das Unternehmen in 2000
ein eigenes Tarifmodel] entwickelt und eingefihrt, das
tatsachlich eingebrachte Kompetenz und individuelies
Engagement besser honoriert. Bemerkenswert ist, wie das
neue Vergiitungssystem eng mit der Arbeitsorganisation
sowie mit einer systematischen Personalentwickiung




verzahnt wurde. Damit hat aiq eine interessanta Ldsung
gefunden, wie auch Kleinstunternehmen ohne Hierar-
chig attraktive Karriereméglichkeiten bieten kdnnen.

Nachwuchsforderung und Kompetenzaufhau mit System
Personalentwicklung und Attraktivitat als Arbeitgeber
sind fur aiq, dessen Leistungsfahigkeit und Reputation
unmittelbar vom perscnellen Know-how abhangt, exi-
stenziell. Um sich im konkurrenzreichen Forschungs-
und Beratungsmarkt zu behaupten, ist es notwendig,
eine Mannschaft zu formen, die auch bei begrenzten
Personalressourcen das Angebotsportfolio und die Ergab-
nisqualitat des Instituts absichern kann. Dabei setzt das
Unternehmen auf eine interdisziplindre Qualifikations-
struktur und eine kontinuierliche Erweiterung und
Flexibilisierung der individuellen Kompetenzen seiner
Mitarbeiterlnnen,

Um die Bereitschaft zur Veraniwortungstbernahme und das
individuelle |.ernengagement in der Belegschaft stérker zu
fordern und besser zu wiirdigen, baute aiq in 2000 sein
Tarifsystemn um, Dies war Teil eines von Geschaftsfihrung
und Belegschaft gemeinsam entwickelten Reformpakets
zur systematischen MitarbeiterInnenférderung.

Bis dato hatte sich das aus den Strukturen des dffent-
lichen Dienstes gewachsene Unternehmen bei der
Entgeitfindung und -gestaltung am Bundesangestell-
tentarif {BAT) orientiert, Statt tatséchlicher Arbeitsan-
forderungen und persdnlichem Einsatz wurden priméar
Ajter, Familienstand und Dauer der Betriebszugehdrig-
keit vergiitet, Dies war personalwirtschaftlich wenig zeit-
gemal und fuhrte auch in der Uberwiegend jungen
Belegschaft zu zunehmender Unzufriedenheit,

Die neue Tarifstruktur sieht insgesamt 5 Tarifgruppen
vor, die nach wissenschaftlichem und Verwaltungs- bzw.
technischem Bereich getrennt sowie nach Tatigkeits-
profilen gestaffelt sind. Im wissenschaftlichen Bereich
gibt es 3 Tarifgruppen: Projektassistentin, Projekimit-
arbeiterln sowie Projektleiterin, Flr jede Funktion sind
2 Tarifstufen festgelegt, die sich im Grad der Aufgaben-
und Ergebnisveraniwortung unterscheiden. Fir die
Eingruppierung sind Zugangsvoraussetzungen (Bil-
dungsabschiuss und Berufserfahrung) sowie Bewer-
tungsgrundséatze definiert. Jedoch hat sich das Unter-
nehmen einen Spielraum gelassen, Mitarbeiterlnnen,
die sich durch besonderes Engagement und / oder fach-
liche Eignung auszeichnen, héher einzugruppieren.
Neben einer leistungsorientierten Entlohnung bietet das
neue System den Mitarbeiterinnen auch wesentlich
mehr Optionen und Anreize, was die berufliche Weiter-
entwickiung und — daran gekoppeit — die Gehalts-
entwicklung betrifft. Mit Blick auf die Nachwuchsrekru-
tierung ist insbesondere die Einrichtung der Position
Projektassistentin interessant, Sie erméglicht den stu-
dentischen Mitarbeiterinnen, bereits vor dem Abschluss
ihres Studiums in die seibstédndige Projekiarbeit ein-
zusteigen und Berufserfahrung zu erwerben,

Um gezielt Nachwuchskrafte anzuwerben und vor allem
mittel- bis langfristig an das Institut zu binden, verlief
sich aiq aber nicht ailein auf die Modernisierung sei-
nes tariflichen Regelwerks. Ergénzend und flankierend
wurden MaBnahmen und instrumente zur sysiemati-
schen Personalentwicklung von Berufsanfangerinnen
eingefihrt. Diese reichen von der Betreuung durch
eine/n personiichen Mentorln, der gemeinsamen Aus-
wah! und Festlegung von Projektaufgaben, regelmasi-
gen Feedback-Gesprachen bis hin zur sukzessiver Uber-
tragung groBerer Aufgabenbereiche und starkerer
Eigenverantwortung. Auf diese Weise wird eine siruk-
turierte und grindliche Einarbeitung in das komplexe
Forschungs- und Beratungsgeschaft gewdhrleistet und
werden individuelle Karrierewege im Betrieb systema-
tisch begleitet und unterstitzt.

New Deals

Durch das neue Bewertungs- und Vergltungssysiem
werden individuelie Leistung, Eigenverantwortung und
Kompetenzerweiterung monetér anerkannt und ange-
reizt. Die Einordnung in die neuen Tarifgruppen erfolg-
te gemeinsam mit den jeweiligen MitarbeiterInnen und
ging ohne Konflikie vonstatien, da es auch untar finan-
ziellen Gesichtspunkten nur Gewinner/innen gab. Jeder
bzw. Jede hat die Chance, sich beruflich und persén-
lich weiterzuentwickeln und die héchst mégliche Ent-
geltstufe zu erreichen. Solche individuetlen Karriaren
werden durch die betrieblichan Begleit- und Unter-
stitzungsmafnahmen zielgerichtet geférdert. Damit bie-
ten sich gerade wissenschaftlichen Nachwuchskréften
gute Einstiegsbedingungen aber auch vielfaliige beruf-
liche Entfaltungsmaégiichkeiten.

Die Anreizwirksamkeit des neuen Tarifmodells spiegalt
sich bereits in einer optimierten Arbeitsteilung und
einem reibungsloseren Geschéftsablauf wider, Durch
mehr eigenstandiges und selbstorganisiertes Arbeiten
der Nachwuchswissenschaftierinnen und Verwaliungs-
krafte werden die ProjektleiterInnen entlastet und kén-
nen sich starker auf nicht-delegierbare Aufgaben kon-
zentrieren.

Bei seiner ,, Strukturreform® ist es aiq bestens gelun-
gen, die Marktorientierung im Unternehmen zu ver-
starken und dabei seine sozialen Werte, wie Kollegialitat,
Gleichberechtigung und gute Vereinbarkeit von Beruf
und privater Lebenswelt zu bewahren.
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